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Klima- und Umweltschutzvereinbarung ALBA Group

l. Praambel

Der Klimaschutz und Ressourcenschutz gehodren zu den zentralen Herausforderungen dieses
Jahrhunderts.

Um die Folgen des Klimawandels in einem beherrschbaren Rahmen zu halten, ist weltweit
eine deutliche Reduzierung der Treibhausgasemissionen erforderlich. Als Hauptstadt und
europaische Metropole ist sich Berlin seiner besonderen klimapolitischen Verantwortung
bewusst. Klimaschutz ist daher ein wesentlicher Schwerpunkt der energie- und
klimapolitischen Zielsetzungen des Landes Berlin. Im Berliner Energiewendegesetz werden
die klimapolitischen Ziele des Landes Berlin sowie wichtige MaRnahmen zu deren Erreichung
festgelegt. Bis zum Jahr 2050 soll Berlin klimaneutral sein. Hierzu ist eine deutliche
Reduzierung der CO,-Emissionen notwendig, so dass die Gesamtsumme der Emissionen
Berlins bis zum Jahr 2020 um mindestens 40 %, bis zum Jahr 2030 um mindestens 60 % und
bis zum Jahr 2050 um mindestens 85 % im Vergleich zu der Gesamtsumme der Emissionen
des Jahres 1990 sinken soll. Uber diese gesetzlichen Vorgaben hinaus will das Land Berlin
seine Anstrengungen bereits heute verstarken, um bis 2050 eine Reduktion seiner CO»-
Emissionen um 95 Prozent zu erreichen. Zudem wird die Zielstellung einer sicheren,
preisgunstigen und klimavertraglichen Energieerzeugung und -versorgung im Land Berlin
verfolgt.

Im Berliner Energie- und Klimaschutzprogramm (BEK) wurden dariber hinaus konkrete
Strategien und Malnahmen zur Erreichung der formulierten Klimaschutzziele entwickelt,
deren Umsetzung durch die vorliegende Klimaschutzvereinbarung untersttitzt werden soll.

Die Kooperationspartner werden somit auf einen wirtschaftlichen, dkologisch-vertraglichen
sowie mdglichst sparsamen Energieeinsatz sowie nachhaltigen Ressourceneinsatz, aber auch
auf die intensive Nutzung regenerativer Energien im Gebaudebestand sowie auf die
Wiederverwendung von Gebrauchtwaren, das Recycling von Abfallen und den Einsatz von
gutegesicherten Sekundarrohstoffen hinwirken. Gleichzeitig sollen vorhandene Energie- und
Ressourceneinspar- sowie COz-Minderungspotenziale erschlossen werden. In diesem
Zusammenhang kommt der Beschaffung von nachhaltigen Produkten und Dienstleistungen
eine besondere Bedeutung zu. Durch die Beschaffung von emissionsarmen Fahrzeugen sowie
den Einsatz von ressourcenschonenden Baustoffen und die Errichtung von nachhaltigen
Gebauden konnen hohe Umweltentlastungseffekte erzielt werden. Die Kooperationspartner
sind sich einig, dass der Umfang der umzusetzenden MafRnahmen u.a. auch von der
Verfugbarkeit der finanziellen Mittel bzw. der Inanspruchnahme von Férdermitteln bzw. deren
Konditionen abhangig ist.

Die Kooperationspartner erklaren, sich gegenseitig bei der Umsetzung der Klimaschutz- und
Ressourcenpolitik sowie bei den Malnahmen zur Erreichung der Klimaschutz- und
Ressourcenziele zu unterstiitzen und kooperativ zusammenzuarbeiten. Das schlie3t auch die
beiderseitigen Aktivitaten zur Anpassung an die Folgen nicht mehr vermeidbarer klimatischer
Veranderungen ein.

[I.  Ausgangssituation

Angesichts der heutigen wissenschaftlichen Erkenntnisse besteht weitgehende Einigkeit
daruber, dass der sparsame und effiziente Einsatz von Energie kurz- und mittelfristig die
wichtigste Saule einer zukunftsfahigen und klimagerechten Energiepolitik darstellt.
Entsprechend ambitioniert sind die Klimaschutzziele des Landes Berlin. Zur Erreichung dieser
Ziele ist die Unterstiitzung aller Akteure der Stadtgesellschaft notwendig. Die ALBA Group
bekennt sich zu den unter § 3, Absatz 1 EWG genannten Klimaschutzzielen und erklart sich
mit der vorliegenden Klimaschutzvereinbarung dazu bereit, das Land Berlin im Rahmen ihrer
Mdglichkeiten bei deren Erreichung zu untersttitzen.

Die Grundlage fur die vorliegende Vereinbarung bildet der gebdude-, anlagen- und
fuhrparkbezogene Energie- und Kraftstoffverbrauch des Basisjahres 2016 (siehe Anlage 1).
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Die daraus resultierenden direkten COz-Emissionen fir die Berliner Standorte der ALBA Group
betrugen 19.329 Tonnen, die indirekten COz-Emissionen betrugen 17.794 Tonnen!. Der
Energie- und Kraftstoffverbrauch wird hauptséchlich verursacht durch die Prozesse im Bereich
der Abfallbehandlung, durch den Fuhrpark sowie durch die Beheizung, Klimatisierung und
Nutzung der Gebaude.

Das Land Berlin verfolgt mit seinem Aktionsplan ,Zero-Waste“ das Ziel, die bestehende
Abfallwirtschaft zu einer modernen und mdoglichst geschlossenen Kreislaufwirtschaft
weiterzuentwickeln. Darunter ist eine auf den Schutz der naturlichen Ressourcen fokussierte
Kombination aus Maflnahmen zur Abfallvermeidung, zur Wiederverwendung und zum
Recycling zu verstehen. Dadurch soll das der energetischen Verwertung, der sonstigen
Verwertung und der Beseitigung zuzufiihrende Abfallaufkommen gesenkt werden. Die Zero
Waste-Strategie formuliert aber nicht nur quantitative Ziele, sondern beriicksichtigt auch
gualitative Aspekte (Schadstoffvermeidung, Klimaschutz usw.). Die mit dieser Transformation
der (Abfall-) Wirtschaft sich &ndernden Kosten bei allen Betroffenen sollen langfristig
gemindert werden, auch wenn hierfir ggf. kurzfristig zuséatzliches finanzielles Engagement
notig ist.

1. Ziele der Partnerschaft

Mit der vorliegenden Vereinbarung zeigt die ALBA Group, dass sie ihre Verantwortung fir den
Klima- und Umweltschutz wahrnimmt. Wahrend der Laufzeit dieser Vereinbarung wird die
ALBA Group geeignete Schritte unternehmen, um das Unternehmen bis 2050 weitgehend
klimaneutral gestalten zu konnen.

Vorrangiges Ziel dieser Vereinbarung ist es daher, durch die Umsetzung der in Kapitel IV (bzw.
Anlage 2) benannten Malinahmen sowie durch weitere geeignete Bemiihungen die direkten
CO,-Emissionen gemaf Kapitel 1l bis Ende 2029 um mindestens

15 Prozent

gegeniuber dem Basisjahr 2016 zu senken.

Weiterhin verfolgt die ALBA-Group das Ziel, durch die Umsetzung der benannten Malinahmen
und ggf. weitere Bemuihungen die den indirekten CO2-Emissionen zu Grunde liegenden
Endenergieverbrauche bis Ende 2029 ebenfalls um mindestens 15 Prozent zu reduzieren.

Vor diesem Hintergrund wird im Rahmen der vorliegenden Vereinbarung im Sinne eines
separaten Zwischenziels vereinbart, dass bis Ende 2024 eine Reduzierung der direkten CO»-
Emissionen in Hohe von 7,5 Prozent, sowie der den indirekten CO,-Emissionen zu Grunde
liegenden Endenergieverbrauche um 7,5 Prozent gegeniiber dem Basisjahr erreicht wird.
Sollte dieses Zwischenziel verfehlt werden, sind geeignete Anpassungen an den MaRRhahmen
bzw. am Gesamtziel abzustimmen (siehe Kapitel VII).

Sonstige Ziele

Uber die Erreichung der genannten Emissionsminderungsziele und konkret messbaren
Einsparungen hinaus soll die Partnerschaft zur Erfullung der Berliner Klimaschutzziele im
weiteren Sinne Dbeitragen. Dabei konnen Aktivititen des Landes oder Diritter, die
beispielsweise auf Aspekte der Bewusstseinsbildung, der Verdnderung von Lebens- und
Konsumgewohnheiten, aber auch auf die Anpassung an die Folgen des Klimawandels — hierzu
gehdrt nicht zuletzt auch das Berliner Klimafolgenmonitoring — ausgerichtet sind, im Rahmen
der den Kooperationspartnern gegebenen Moéglichkeiten gemeinsam verfolgt oder unterstitzt
werden.

Die Kooperationspartner verfolgen eine Zero Waste-Strategie, die starker als bisher auf den
Ausbau der Abfallvermeidung / Wiederverwendung sowie des Recyclings abzielt. Im Sinne

1 Zur Ermittlung der energieverbrauchsbedingten CO2-Emissionen wurden die vom Amt fiir Statistik in der
offiziellen Energie- und CO2-Bilanz fur das Jahr 2016 verdffentlichten Emissionsfaktoren verwendet.
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eines Zero Waste-Leithildes sind Produkte, solange diese noch gebrauchsfahig bzw.
reparierbar sind, in erster Linie wiederzuverwenden. Ist eine Wiederverwendung oder
Vorbereitung zur Wiederverwendung ausgeschlossen, ist der Abfall entsprechend seiner
Materialart getrennt zu erfassen und vorrangig der stofflichen Verwertung zuzufiihren. Ist die
Abtrennung recyclingfahiger Abfélle ausgeschopft, kann aus den verbleibenden Abféllen noch
ein energetischer Nutzen gezogen werden.

IV. Malnahmen zur Zielerreichung

Um die unter Kapitel Il festgehaltenen Reduktionsziele und Ressourceneinsparungen zu
erreichen, sind MafRnahmen in verschiedenen Bereichen erforderlich. Dazu z&hlen neben
EffizienzmalBnahmen zur Reduzierung der Energie- und Kraftstoffverbrduche auch
MalRnahmen, deren Effekte nicht direkt als CO»-Einsparung messbar sind. So werden z.B.
auch Malnahmen vereinbart, die der allgemeinen Erfillung der Klimaschutz- und
Umweltschutzziele des Landes dienen. Insbesondere in den Bereichen

o Hochwertige Nutzung der Ressource ,Abfall®,

e Einsatz von gutegesicherten Sekundarrohstoffen,

e Errichtung von nachhaltigen Gebauden und

¢ nachhaltige Beschaffung
liegen fur die Zukunft noch hohe Potenziale fiir Ressourceneinsparungen. Hier setzen die
MalRnahmen im Rahmen der vorliegenden Vereinbarung an.

Dazu kommt die Umsetzung bzw. Prifung von MalBnahmen zur Integration erneuerbarer
Energietrager sowie von Sekundarrohstoffen, um eine Verbesserung der CO,- und
Umweltbilanz des Landes Berlin und eine gleichzeitige Verringerung der Abhangigkeit von
fossilen und naturlichen Rohstoffen zu erreichen.

Folgende Malinahmen und Aktivitaten sind bereits etabliert oder werden geplant:

Malnahmengruppe Nr. | Kurzbeschreibung

Bauliche und 1.1  Effiziente LED-Beleuchtung

technische 1.2 Energieeffizienz und  Nachhaltigkeitsanforderungen  bei
Mafinahmen Gebaudesanierung und Neubau

Mobilitat 2.1  Bedarfsgerechte Mitarbeitermobilitat

2.2 Mobilitatskonzept fir Mitarbeiter
2.3 Elektrifizierung des PKW-Fuhrparks

Abfallsammlung und - | 3.1  Modernisierung des Fuhrparks
behandlung 3.2 Flachendeckende Einfiihrung eines Telematiksystems
3.3 Ausbau der Energiezahlerinfrastruktur

3.4 Drucklufthaltesystem in der LVP

3.5 Effiziente Druckluftaufbereitung in der LVP

3.6 Warmertckgewinnung an den Kompressoren der LVP
3.7 Anpassung der Hydraulikpumpensteuerung in der LVP
3.8 Trennung der Druckluftversorgungskreise in der MPS
3.9 Modifizierung der Pelletpressen in der MPS

3.10 Konsequente Umsetzung der Gewerbeabfallverordnung

3.11 Optimierung des Flottenmanagements

3.12 Kontinuierliches Energiecontrolling

Seite 4



Klima- und Umweltschutzvereinbarung ALBA Group

3.13 Hochwertige Verwertung von EBS-Mengen aus den MPS-
Anlagen langfristig gesichert

3.14 Aufbau einer zentralen Annahmestelle fir recyclingfahige Gips-
kartonplatten

Forderung der 4.1  Netzdienlicher Anlagenbetrieb
Energiewende 4.2 Lastmanagementpotenzialbestimmung umwelttechnischer
Anlagen

4.3 Netzdienliche Integration hybrider Entsorgungsfahrzeuge

Kommunikation und 5.1  Mitarbeiterschulung- und -information im Rahmen des
Motivation Energiemanagements

5.2 ALBA-Energiemanagement als Wissensvermittler
5.3 Fahrer-Frihstuck fur den effizientesten Standort
5.4 Stadtradeln Berlin/Brandenburg

55 Vortragsreihe im Rahmen des Projekts Climateducation

Erneuerbare Energien | 6.1 Ausbau der Erzeugung erneuerbarer Energien

6.2 Optimierung des Strommixes

Prufauftrage 7.1  Elektrifizierung von Abfallsammelfahrzeugen
7.2  Gebrauchtwarenkaufhaus

7.3 Prifung der technologischen Ausschleusung von Organik aus
dem Anlagenpark von ALBA

7.4 Ausbau des ALBA-Abfallmanagementsystems zur weiteren
Erhohung der Recyclingquoten in 6ffentlichen Wohnquartieren

7.5 Selbstverpflichtung Beschaffungskriterien

7.6 Optimierung des MPS-Standortes Reinickendorf

Eine detaillierte MaRnahmenbeschreibung findet sich in Anlage 2 zu dieser Vereinbarung.

Erganzend wird die ALBA Group bis Ende 2021 ein Konzept erstellen und vorlegen, das einen
geeigneten Weg aufzeigt, die CO.-Emissionen der Unternehmensgruppe in Berlin bis 2050
um 95 Prozent zu reduzieren. Darin werden u.a. auch Zwischenziele fir 2030 und 2040
formuliert. Die Ergebnisse dieses Konzeptes werden bei der Umsetzung der vorliegenden
Vereinbarung nach Méglichkeit berlicksichtigt.

Der dargestellte MaBhahmenumfang kann somit wahrend der Laufzeit dieser Vereinbarung
unter Bericksichtigung der MalRgaben der Kapitel VI und VIl bei Bedarf erganzt oder
angepasst werden, insbesondere sofern sich im Rahmen des Monitorings eine Zielverfehlung
abzeichnet. Die Anlage 2 sollte in diesem Fall entsprechend aktualisiert werden.

V. Zusammenarbeit

Das Land Berlin wird die ALBA Group bei der Erreichung der vereinbarten Ziele (siehe Kapitel
II) und der Umsetzung der dazu geplanten Mal3Bnahmen (siehe Kapitel IV bzw. Anlage 2) im
Rahmen seiner Méglichkeiten unterstitzen.

Dazu wird das Land Berlin insbesondere vorhandene Informationen zu Férdermitteln und
-konditionen der EU, des Bundes, des Landes Berlin und weiterer Institutionen an die ALBA
Group weiterleiten. Sofern erforderlich, steht das Land Berlin der ALBA Group untersttitzend
bei der Antragstellung von landesspezifischen und europaischen Fordermitteln sowie bei der
Berichterstattung uber die Verwendung der Fordermittel zur Verfiigung.
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Im Rahmen der Zusammenarbeit wird das Land Berlin die ALBA Group Uber relevante neue
gesetzliche Regelungen im Bereich des Klimaschutzes und Ressourcenschutz informieren
und ggf. vorhandene Informationsmaterialien zur Verfiigung stellen.

Im Kontext der vom Land Berlin abgeschlossenen Klimaschutzvereinbarungen wird im
Rahmen geeigneter Arbeitskreise ein Forum flir den Austausch mit anderen
Klimaschutzpartnern angeboten. Dartber hinaus wird das Land Berlin vorbildliche
Klimaschutz- und Ressourcenschutzprojekte der ALBA Group durch entsprechende
Offentlichkeitsarbeit z.B. durch Darstellung auf der Internetseite der fiir Klimaschutz und
Ressourcenschutz zustdndigen Senatsverwaltung wirdigen. So werden im Rahmen der
Offentlichkeitsarbeit die im Abfallwirtschaftskonzept 2020-2030 festgelegten Ziele aktiv
unterstutzt.

Zudem werden beide Kooperationspartner Uber die Laufzeit der vorliegenden Vereinbarung
im Kontext zukunftiger gesetzlicher, technischer oder sonstiger relevanter Entwicklungen nach
neuen LOsungswegen suchen, um weitere Energiespar- und CO,-Reduzierungspotenziale
sowie Ressourceneinsparungen zu erschlief3en.

Das Land Berlin und die ALBA Group werden im Rahmen dieser Vereinbarung zur Férderung
der gemeinsamen Interessen intensiv, vertrauensvoll und  partnerschaftlich
zusammenarbeiten.

VI. Monitoring

Zur regelmaRigen Uberprufung des Umsetzungsstandes der vorliegenden Vereinbarung wird
die ALBA Group ein geeignetes Einspar- und Malinahmenmonitoring einrichten.

Jahrliches Monitoring

Die erreichten Endenergie- und CO»-Einsparungen werden jahrlich durch die ALBA Group
dokumentiert und bewertet. Berechnungsgrundlage hierfiir sind die in der Anlage 1 zu dieser
Vereinbarung aufgefiihrten Basisdaten, die im Sinne eines Energiecontrollings jahrlich
fortgeschrieben werden (unter Verwendung der vom Land Berlin hierfir zur Verfigung
gestellten Musterdatei). Die Heizwarmeverbrauche sind dabei einer Witterungsbereinigung zu
unterziehen. Das Land Berlin wird in diesem Zusammenhang regelmaRig die aktuellen
Emissions- und Bereinigungsfaktoren bereitstellen.

Daruber hinaus erfolgt eine kurze Auswertung von geplanten und umgesetzten Maflinahmen
auf Grundlage der Malinahmentibersicht gemaR Anlage 2, die bei Bedarf um zusatzliche
MalRnahmen erganzt wird. Im Rahmen der Auswertung wird der Umsetzungsstand aller
MalRnahmen abgeschétzt bzw. kurz beschrieben.

Die Verbrauchs- und CO.-Bilanzierung sowie die MalBhahmenauswertung werden bis zum 30.
Juni eines jeden Jahres fir das jeweilige Vorjahr erstellt und dem Land Berlin Gbergeben. Auf
Basis der Ergebnisse des Verbrauchscontrollings und der MaRRnahmengegeniiberstellung
erfolgt innerhalb von 3 Monaten nach Ubergabe des Monitoringberichtes die gemeinsame
Bewertung der Umsetzungsfahigkeit und Wirksamkeit der im Kapitel IV bzw. Anlage 2
beschriebenen Malinahmen (siehe hierzu auch Kapitel VII).

Zwischenbericht

FuUr den Zeitraum 2020-2024 wird ein ausfuhrlicher Zwischenbericht erstellt, der dem Land
Berlin bis zum 30.06.2025 tbergeben wird. Darin wird neben der jahrlichen Verbrauchs- und
CO;-Bilanzierung ein Abgleich mit dem unter Kapitel Il definierten Zwischenziel sowie mit den
festgelegten UmweltschutzmalBhahmen vorgenommen.

Weiterhin sollte der Zwischenbericht eine Beschreibung der bisherigen und zukinftig
geplanten Vorgehensweise zur Zielerreichung enthalten, die sich insbesondere auf die bereits
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umgesetzten, in Umsetzung befindlichen und noch umzusetzenden MalRnahmen und deren
erzielte bzw. erwartete Wirkung bezieht.

Bei einer Verfehlung des unter Kapitel 11l definierten Zwischenziels werden die Ursachen
hierfur dargestellt.

Endbericht

Nach Ablauf der vorliegenden Klimaschutzvereinbarung erfolgt die Erstellung eines
gualifizierten Endberichtes durch die ALBA Group, der bis zum 30.06.2030 dem Land Berlin
Ubergeben wird. Der Endbericht wird analog zum Zwischenbericht gestaltet.

Veroffentlichung

Die Ergebnisse der jahrlichen Verbrauchs- und CO;-Bilanzierung, der Zwischenbericht und
der Endbericht kdnnen im Einvernehmen mit der ALBA Group auf der Internetseite der fur
Klimaschutz zustandigen Senatsverwaltung in aggregierter Form veréffentlicht werden.

In diesem Zusammenhang verpflichten sich beide Partner, vertrauliche Informationen und
Daten, die bei der Abstimmung und Erfolgsmessung von MaRnahmen und Vorhaben
ausgetauscht werden, entsprechend zu behandeln und diese nicht an Dritte weiterzugeben.

VIl. Anpassung von Zielen und Mal3hahmen

Die Kooperationspartner treffen sich mindestens einmal jahrlich, um Erfahrungen mit der
Umsetzung dieser Vereinbarung auszutauschen und Mdoglichkeiten zur Verbesserung der
Zusammenarbeit zu finden. Gleichzeitig kann dabei zeitnah die Losung von ggf. aufgetretenen
einzelfallbezogenen Zielkonflikten diskutiert werden.

Anpassung des MalRBnhahmenumfangs

Im Rahmen der jahrlichen Abstimmungsgespréache kénnen von beiden Partnern Vorschlage
zur Anpassung bzw. Erganzung des MaRRhahmenumfangs eingebracht werden. Dies soll vor
allem die Flexibilitat hinsichtlich sich verandernder Rahmenbedingungen sicherstellen sowie
ein Gegensteuern bei absehbarer Zielverfehlung erméglichen.

Zur formellen Anderung des MaRnahmenumfangs werden die Abstimmungsergebnisse
hinsichtlich entfallener bzw. zusatzlicher MaRnahmen protokollarisch festgehalten. Dabei wird
der Entfall von MaRnahmen kurz begrindet. Zusatzliche MalRhahmen werden ausreichend
beschrieben. Dem Protokoll wird eine erganzte Malinahmenibersicht (gemafl Anlage 2)
beigeflgt und fur zukiinftige Monitoring-Berichte verwendet.

Anpassung der Ziele dieser Vereinbarung

Eine Anpassung der unter Kapitel 11l definierten Ziele ist nur méglich, wenn bei Vorlage des
Zwischenberichts gemaf Kapitel VI erkennbar wird, dass die geplanten MaRnahmen nicht
vollstandig umgesetzt und die Ziele dadurch nicht erreicht werden kénnen.

Ergibt sich aus Sicht der ALBA Group die Notwendigkeit zur Anpassung der Ziele, wird dies
im Zwischenbericht dargestellt und begriindet. Griinde fur eine Anpassung der Ziele sind
wesentliche Anderungen wirtschaftlicher, technischer oder rechtlicher Verhaltnisse, die beim
Abschluss der Vereinbarung malRgebend waren, so dass die Erfullung einzelner
Bestimmungen dieser Vereinbarung fur eine Seite unzumutbar oder unmdaglich wird.
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Die neuen Ziele werden gemeinsam festgelegt und nach Maf3gabe von Kapitel IX in einer
zusatzlichen Anlage zu dieser Vereinbarung festgehalten.

Sollte sich herausstellen, dass die definierten Ziele deutlich eher als geplant erreicht werden,
konnen diese ebenfalls einvernehmlich an die aktuellen Entwicklungen angepasst werden.

VIIl. Inkrafttreten und Laufzeit

Die vorliegende Vereinbarung tritt am 01.01.2020 in Kraft. Die Laufzeit der Vereinbarung
betragt 10 Jahre.

Ferner gilt die Vereinbarung im Hinblick auf die darin festgehaltenen Berichtspflichten bis zu
deren Erfullung fort.

IX. Schlussbestimmungen

Sollten eine oder mehrere Bestimmungen dieser Vereinbarung ungultig oder undurchfiihrbar
sein oder werden, so bleiben alle tbrigen Bestimmungen wirksam. An die Stelle der ungultigen
oder undurchfuhrbaren Bestimmungen tritt diejenige Regelung, die die Kooperationspartner
nach Treu und Glauben und mit Ricksicht auf die Verkehrssitte vereinbart hatten, wenn sie
die Ungiiltigkeit oder Undurchfihrbarkeit gekannt hatten. Lasst sich der Inhalt dieser Regelung
nicht ermitteln, weil mehrere gleichwertige Moglichkeiten in Betracht kommen, so sind die
Kooperationspartner zur méglichst sinngemafien Ergdnzung der Vereinbarung verpflichtet.
Dasselbe gilt sinngeman fiir die Ausfillung von Vereinbarungslicken.

Anderungen oder Erganzungen dieser Vereinbarung bediirfen der Schriftform.

Berlin, den
Unterschrift Unterschrift
Land Berlin ALBA Group plc & Co. KG

Senatsverwaltung fur Umwelt, Verkehr
und Klimaschutz

Anlagen:

- Anlage 1: Gesamtubersicht Energieverbrauche und CO,-Emissionen im Basisjahr
- Anlage 2: Malinahmen / Vorhaben zur Zielerreichung
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BLBA

the recycling company

Anlage 1
zur Klima- und Umweltschutzvereinbarung zwischen

Land Berlin
Senatsverwaltung fir Umwelt, Verkehr und Klimaschutz

und

ALBA Group plc & Co. KG (nachfolgend ,,ALBA")

Gesamtubersicht Energieverbrduche und CO2-Emissionen im ALBA

Basisjahr: 2016

direkte indirekte Emissionen
Emissionen Emissionen gesamt
Endenergieverbrauch 88.945 MWh 33.855 MWh 122.799 MWh

CO2-Emissionen 19.329 Tonnen 17.794 Tonnen 37.123 Tonnen




BLBA

the recycling company

Anlage 2

zur Klima- und Umweltschutzvereinbarung zwischen

Land Berlin
Senatsverwaltung fir Umwelt, Verkehr und Klimaschutz

und

ALBA Group plc & Co. KG (nachfolgend ,,ALBA* oder ,,ALBA
Group®)

MalRnahmen / Vorhaben zur Zielerreichung

Inhalt

0  MaRNahmenUDErSICNL ..........ueiiiiceece e 2
1 Bauliche und technische MalBnahmen ............ccooooeiiiiiiiiiii e 3
2 MaBnahmen MODINTAL.............ueiiie e 4
3 MaRnahmen Abfallsammlung und -behandlung...............ccccoiiiiii . 5
4 Malinahmen zur Forderung der Energiewende ..., 8
5 MalRnahmen Kommunikation und Motivation ............cccooeeeeviieeeiiiiienee e, 9
6 Erneuerbare ENEIgIEN ... 11
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Klima- und Umweltschutzvereinbarung — Anlage 2

0 MaRnahmentbersicht

Im Rahmen der Klima- und Umweltschutzvereinbarung zwischen dem Land Berlin und der
ALBA Group ist die Umsetzung der folgenden Mal3nahmen und Aktivitaten im Land Berlin
geplant:

MalRnahmengruppe Nr.  Kurzbeschreibung

Bauliche und 1.1 Effiziente LED-Beleuchtung

technische P N .
MaBn;hmen 1.2 Energieeffizienz und Nachhaltigkeitsanforderungen bei

Geb&udesanierung und Neubau

Mobilitat 2.1 Bedarfsgerechte Mitarbeitermobilitat
2.2 Mobilitatskonzept fur Mitarbeiter
2.3 Elektrifizierung des PKW-Fuhrparks

Abfallsammlung und - | 3.1 Modernisierung des Fuhrparks

behandlung 3.2 Flachendeckende Einflihrung eines Telematiksystems
3.3  Ausbau der Energiezéahlerinfrastruktur
3.4  Drucklufthaltesystem in der LVP
3.5 Effiziente Druckluftaufbereitung in der LVP
3.6  Warmerlickgewinnung an den Kompressoren der LVP
3.7 Anpassung der Hydraulikpumpensteuerung in der LVP
3.8  Trennung der Druckluftversorgungskreise in der MPS
3.9 Madifizierung der Pelletpressen in der MPS
3.10 Konsequente Umsetzung der Gewerbeabfallverordnung
3.11 Optimierung des Flottenmanagements
3.12 Kontinuierliches Energiecontrolling
3.13 Hochwertige Verwertung von EBS-Mengen aus den MPS-
Anlagen langfristig gesichert
3.14 Aufbau einer zentralen Annahmestelle fur recyclingfahige
Gipskartonplatten
Forderung der 4.1 Netzdienlicher Anlagenbetrieb

Energiewende . i
g 4.2 Lastmanagementpotenzialbestimmung

umwelttechnischer Anlagen

4.3  Netzdienliche Integration hybrider Entsorgungsfahrzeuge

Kommunikation und 5.1 Mitarbeiterschulung- und -information im Rahmen des
Motivation Energiemanagements

5.2  ALBA-Energiemanagement als Wissensvermittler
5.3  Fahrer-Fruhstiick fur den effizientesten Standort

5.4  Stadtradeln Berlin/Brandenburg

5.5 Vortragsreihe im Rahmen des Projekts Climateducation
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Erneuerbare Energien | 6.1 Ausbau der Erzeugung erneuerbarer Energien

6.2  Optimierung des Strommixes

Prifauftrage 7.1  Elektrifizierung von Abfallsammelfahrzeugen
7.2  Gebrauchtwarenkaufhaus

7.3  Prufung der technologischen Ausschleusung von Organik
aus dem Anlagenpark von ALBA

7.4 Ausbau des ALBA-Abfallmanagementsystems zur
weiteren Erhdéhung der Recyclingquoten in offentlichen
Wohnquartieren

7.5  Selbstverpflichtung Beschaffungskriterien
7.6  Optimierung des MPS-Standortes Reinickendorf

Konzept Klimaneutralitat

Erganzend wird die ALBA Group bis Ende 2021 ein Konzept erstellen und vorlegen, das einen
geeigneten Weg aufzeigt, die CO.-Emissionen der Unternehmensgruppe in Berlin bis 2050
um 95 Prozent zu reduzieren. Darin werden u.a. auch Zwischenziele fur 2030 und 2040
formuliert. Die Ergebnisse dieses Konzeptes werden bei der Umsetzung der vorliegenden
Vereinbarung nach Méglichkeit berlcksichtigt.

Der dargestellte MaBhahmenumfang kann somit wahrend der Laufzeit dieser Vereinbarung
bei Bedarf erganzt oder angepasst werden (siehe Kapitel VII der Klima- und
Umweltschutzvereinbarung), sofern sich im Rahmen des Monitorings eine Zielverfehlung
abzeichnet. In diesem Fall ist die Ubersichtstabelle entsprechend zu aktualisieren.

1 Bauliche und technische MaRnahmen
MaRnahme 1.1: Effiziente LED-Beleuchtung

Aus energetischer Sicht ist es sinnvoll, alte Beleuchtungsmittel vollstandig durch moderne zu
ersetzen. LEDs verbrauchen gegeniiber veralteten Leuchtmitteln bis zu 80 Prozent weniger
Energie und weisen dariiber hinaus eine wesentlich héhere Lebensdauer auf. ALBA strebt
einen sukzessiven Austausch konventioneller gegen LED-Leuchtmittel bzw. LED-
Leuchtsysteme an. Dabei erfolgt eine gezielte Auswahl bei der Umrlstung, mit dem Haupt-
kriterium der jahrlichen Nutzungsstunden der Leuchtmittel: die Materialkosten der meisten
Leuchtmittel amortisieren sich innerhalb von 1.000 bis 2.000 Nutzungsstunden durch die
erzielten Energieverbrauchseinsparungen und die l&angere Lebensdauer. Mit der Reduzierung
des Stromverbrauchs ist eine entsprechende CO2-Einsparung verbunden.

MaRnahme 1.2: Energieeffizienz und Nachhaltigkeitsanforderungen bei Gebdudesanierung
und Neubau

ALBA wird zukinftig bei der Sanierung und beim Neubau von Geb&uden zur Senkung bzw.
Vermeidung von COz-Emissionen den Aspekten der Energieeffizienz besondere Beachtung
schenken. Dazu wird bei der Planung von Neubau- und Sanierungsmafinahmen die
Umsetzung eines gegeniuber den jeweiligen gesetzlichen Anforderungen erhdhten Energie-
effizienzstandards (z.B. Passivhaus-Standard oder KfW-Effizienzhaus 55) auf Wirtschaftlich-
keit gepruft und nach Moglichkeit umgesetzt.
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So soll z.B. die in der Montanstr. 5 gelegene Blroimmobilie vollstandig saniert werden. Bei der
Sanierung werden aktuelle technische Standards und ein innovatives Energiekonzept beriick-
sichtigt, was zu einer deutlichen Verminderung des Bedarfs an Strom und Warme fuhren wird.
Dabei wird auch eine Ubererfiillung der gesetzlichen Mindeststandards (insbesondere gemaR
Energieeinsparverordnung und Erneuerbare-Energien-Warmegesetz) auf Wirtschaftlichkeit
gepruft.

Zudem wird zur Unterstutzung der Umweltschutzbemiihungen des Landes Berlin im Zuge von
Neubaumalnahmen das Bewertungssystem Nachhaltiges Bauen (BNB) angewendet und
eine Silber-Zertifizierung angestrebt. (Alternativ ist die Erreichung des Gold-Standards gemaf
DGNB denkbar.) Ebenfalls ist geplant, fir etwaige HochbaumalRnahmen Recyclingbeton
einzusetzen.

2 MalRnahmen Mobilitat

MaRnahme 2.1: Bedarfsgerechte Mitarbeitermobilitét

Bei der Nutzung von Fahrzeugen fir berufliche Aufgaben legt ALBA einen starken Fokus auf
die bedarfsgerechte Mobilitat der Mitarbeiter bei der Austibung ihrer Tatigkeit. Beispielsweise
erfolgte 2017 ein Austausch eines Fahrzeugmodells, das im Rahmen des technischen Facility
Managements zum Einsatz kommt, gegen ein bedarfsgerechtes Modell kleinerer Abmessun-
gen. Dieser Modellwechsel, der zukiinftig auch in anderen Unternehmensbereichen fortgesetzt
wird, sorgt fir eine Einsparung von einem Drittel des urspriinglichen Kraftstoffbedarfs fur 25
Fahrzeuge.

Zukunftig neben dem Leasing-PKW auch das Angebot von Leasingfahrrddern fur unsere
Mitarbeiter gepruft.

MaRnahme 2.2: Mobilitdtskonzept fur Mitarbeiter

ALBA unterstitzt die Bestrebungen einer Starkung des o6ffentlichen Personennahverkehrs
durch die aktive Information seiner Mitarbeiter zu existierenden Verglinstigungen im Rahmen
des Bezugs eines Firmentickets. Daruber hinaus wird die Nutzung umweltfreundlicherer Vari-
anten des Individualverkehrs durch die Schaffung einer geeigneten Infrastruktur geférdert. Bei-
spielsweise wurden Ladeséulen fur Elektrofahrzeuge am Standort Velten zur kostenlosen Nut-
zung durch die Beschaftigten installiert, der einen groRen Anteil von Berufspendlern aus Berlin
aufweist. Mit zunehmender Elektrifizierung der Fahrzeugflotte bzw. zur Schaffung von Anrei-
zen zur Umstellung von Verbrennungsmotoren auf E-Fahrzeuge, wird das Ladenetz auch an
weiteren Standorten kontinuierlich ausgedehnt.

MaRnahme 2.3: Elektrifizierung des PKW-Fuhrparks

ALBA wird den Bestand an Elektro- und Hybrid-PKWs im Rahmen anstehender Ersatz-
beschaffungen schrittweise deutlich ausbauen. Den Zeitrahmen dafir bestimmen wesentlich
der technische Fortschritt, insbesondere die Reichweitenentwicklung, und die Preisentwick-
lung der Elektromobilitét flr einen wirtschaftlichen Betrieb. Im Stadtgebiet von Berlin und dem
naheren Umland ist dabei zunachst vor allem der Einsatz von Hybridfahrzeugen denkbar.
ALBA wird perspektivisch (nach Mdglichkeit bis Ende 2023) an allen Lades&ulen auf den im
Eigentum befindlichen Grundstiicken die Betankung mittels regenerativen Stroms anstreben.

Als Anreiz fur die Mitarbeiter werden Elektro- und Hybrid-PKWs in der Dienstwagenrichtlinie
durch héhere Leasingraten in den jeweiligen Fahrzeugklassen subventioniert.
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3 MalBnahmen Abfallsammlung und -behandlung
MaRnahme 3.1: Modernisierung des Fuhrparks

Bei der Modernisierung des Fuhrparks zur Abfallsammlung steht fir ALBA als Grundlage eines
wirtschaftlichen Betriebs unter anderem die Energieeffizienz in einem besonderen Fokus. Der
kontinuierliche Austausch alter Transport- und Sammelfahrzeuge mit Verbrennungsmotoren
sorgt fur einen aktuellen Stand der Technik in Bezug auf energiesparende Technologien und
hat Stand heute bereits zu einer stetigen Verjlingung des durchschnittlichen Fuhrparkalters
gefuhrt. Der noch in der Zukunft liegende Schritt hin zu einer Elektrifizierung der Sammelflotte
— ggfs. auch tGber den Zwischenschritt von Hybridfahrzeugen — wird nachstehend unter Ziffer
7.1 gesondert erortert.

MaRnahme 3.2 Flachendeckende Einfuhrung eines Telematiksystems

Durch die flachendeckende Einfihrung des Telematiksystems CMS in der Transportfahrzeug-
flotte von ALBA wird den Fahrern ein Feedback zu ihrer Fahrweise gegeben und ein energe-
tisches Optimierungspotenzial aufgezeigt. Die Bewertung des Fahrverhaltens erfolgt dabei
nicht anhand des spezifischen Verbrauchs, sondern des Energy Efficient Driving Index (EEDI).
Der EEDI ermdglicht ein Benchmarking der Fahrweise fir alle Standorte in Deutschland, das
unabhangig von dem eingesetzten Fahrzeugtyp, der lokalen Topografie sowie der Anzahl von
Stopps, Tourenlange oder der Zuladung eine Vergleichbarkeit bei der Bewertung sicherstellt.
Hierflr erfolgt die Erfassung von Fahrzeugbetriebsparametern wie Geschwindigkeit, Drehzahl,
Gaspedalstellung, Tempomatnutzung und Leerlaufzeiten. Die Auswertung der erfassten
Werte wird auf die Gesamtfahrtzeit bzw. -laufzeit des betrachteten Fahrzeugs normiert und fir
den Fahrer als visuelle Information auf dem Fahrerdisplay, zusammen mit einem definierten
Zielwert dargestellt. Dartiber hinaus wird die Auswertung in Form von wochentlichen Reports
den Disponenten zur Verfligung gestellt.

MaRnahme 3.3: Ausbau der Energiezdhlerinfrastruktur

Die Messung und Visualisierung des Primarenergie-, Sekundarenergie- oder Nutzenergieein-
satzes der Standorte schafft die notige Datengrundlage fir Verbrauchstransparenz und
ermoglicht die zeitnahe Aufdeckung von Schwachstellen in der Energieerzeugung, -verteilung
oder dem -verbrauch. Diese kénnen durch Effizienzmafl3inahmen beseitigt und die Aufrecht-
erhaltung eines energieeffizienten Systemzustands kontinuierlich tberwacht werden. Die
Energieflusstransparenz der Standorte wird zukinftig durch die Installation weiterer Energie-
zahler verbessert und ermdglicht eine grol3ere Detailtiefe in der Aus- und Bewertung des
lokalen Energieeinsatzes.

Im Fokus des Ausbaus der Zahlerinfrastruktur stehen vor allem elektrische Leistungsmess-
geréte, die in die bereits vorhandene Zahlerstruktur der Standorte integriert werden.

MaRnahme 3.4: Drucklufthaltesystem in der LVP

An den NIR-Trennern in der Leichtverpackungssortierung (LVP) liegt wahrend der Pausen und
anderer geplanter Stillstandszeiten Spulluft an, um die Diisen sauber zu halten. Diese wird
jedoch nur wahrend des Betriebs bengtigt. Darliber hinaus kommt es in Folge von haufigen
Leckagen an den Wartungseinheiten zu einem erhdéhten Druckluftverbrauch durch den perma-
nent anliegenden Netzdruck. Die Zuluftleitungen der NIR-Trenner sollen mit Magnetventilen
versehen werden, die bei Anlagenstopp die Luftzufuhr unterbrechen.

MaRnahme 3.5: Effiziente Druckluftaufbereitung in der LVP

Fur die Druckluftaufbereitung in der Leichtverpackungssortierung (LVP) kommt ein kaltrege-
nerierender Adsorptionstrockner zum Einsatz. Dieser bendétigt fir die Regeneration des Ad-
sorptionsmittels einen hohen Anteil der erzeugten Druckluft als Regenerationsluft und verrin-
gert somit den Wirkungsgrad der Drucklufterzeugung und -aufbereitung stark.
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Der kaltregenerierende Adsorptionstrockner soll durch eine Kombination eines warmregene-
rierenden Adsorptionstrockners und eines Kaltetrockners fur den Winter-/'Sommerbetrieb
ersetzt werden und somit eine Reduzierung des Energiebedarfs der Druckluftaufbereitung
bewirken.

MaRnahme 3.6: Warmerickgewinnung an den Kompressoren der LVP

Die bisher am Standort der Leichtverpackungssortierung (LVP) ausgefihrte Warmerick-
gewinnung an den Kompressoren soll ausgeweitet und zusatzliche Bereiche sollen in das Ver-
sorgungshetz eingebunden werden. Dies soll durch den Aufbau eines Warmerickgewinnungs-
systems mit zentralem Warmespeicher erfolgen, der durch die Abwarme aller Kompressoren
gespeist wird. Vorrangig sollen die Heizsysteme von bisher elektrisch beheizten Bereichen
durch die Kompressorenabwarme substituiert werden oder ganzjahrige Warmesenken, wie die
Warmwasserbereitung fur die Duschen, erschlossen werden.

MalRnahme 3.7: Anpassung der Hydraulikpumpensteuerung in der LVP

Der Austausch der installierten Hydraulikpumpensteuerung an den Zerkleinerern der Leicht-
verpackungssortierung (LVP) gegen ein bedarfsgerechtes Modell soll den bendétigten Leis-
tungsbedarf reduzieren. Bedarfsgerechte Steuerungen sind in der Lage, die Drehzahl und da-
mit die Leistung der Pumpen an die jeweiligen Anforderungen und Gegebenheiten individuell
anzupassen. Dadurch ist ein wesentlich effizienterer und gleichzeitig zuverlassigerer Betrieb
der Pumpen ohne Druckstdf3e mdglich.

MaRnahme 3.8: Trennung der Druckluftversorqungskreise in der MPS

Bei der mechanisch physikalischen Stabilisierung (MPS) werden heizwertreiche Abfallbe-
standteile aus den Siedlungsabféllen ausschliellich Uber mechanische und physikalische
Verfahren sortiert und in einem mehrstufigen Behandlungsprozess zu einem Ersatzbrennstoff
aufbereitet. Im Rahmen des Behandlungsprozesses werden grol3e Mengen von Druckluft
bendtigt. Diese wird zum einen als Betriebsmittel und zum anderen in geringen Mengen fir
die Emissionstiberwachung bendtigt. Die Emissionstiberwachung erfordert Druckluft der
hochsten Gite, wéhrend diese fur den restlichen Anlagenbetrieb nicht erforderlich ist. Auf
Grund der Druckluftversorgung tber ein gemeinsames Bezugsnetz wird jedoch die gesamte
Druckluft entsprechend der Qualitatsanforderungen der Emissionsmessung aufbereitet, was
mit einem erh6hten Energieeinsatz verbunden ist. Die Auftrennung der Druckluftversorgung in
zwei Kreise mit individuellen Qualitdtsanforderungen soll den spezifischen Energiebedarf der
Drucklufterzeugung verringern.

MaRnahme 3.9: Modifizierung der Pelletpressen in der MPS

Bei der mechanisch physikalischen Stabilisation (MPS) soll der Energieverbrauch der Pellet-
pressen durch den Einbau von Matrizen mit einer gréf3eren Lochung in den MPS-Standorten
Reinickendorf und Pankow reduziert werden.

MaRnahme 3.10: Konsequente Umsetzung der Gewerbeabfallverordnung

Bislang konnten nur wenige Gewerbeabfélle auf Grund einer Durchmischung mit organischen
Abféllen einem Recycling oder einer sonstigen hochwertigen Verwertung zugefihrt werden.
Die am 01.08.2017 in Kraft getretene Novelle der Gewerbeabfallverordnung stellt die Grund-
lage fir eine bessere Isolierung des biogenen Anteils aus dem Gewerbeabfallstrom durch eine
vorgeschriebene scharfere Getrennthaltung der Abfallfraktionen an der Anfallstelle dar. Die
Recyclingaktivitaten von ALBA im Gewerbebereich werden somit zuktinftig ausgebaut werden
und zu einer hoheren Recyclingquote im Gewerbebereich fiihren. Die Hebung der Potenziale
dieses Stoffstroms und eine nachhaltige Starkung des Recyclings kénnen jedoch nur auf Basis
eines konsequenten politischen und behdordlichen Vollzuges der Gewerbeabfallverordnung
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erfolgen. Dies vorausgesetzt prift ALBA intensiv die Umriistung bzw. den Ausbau entspre-
chender Anlagentechnik fur alle hiervon betroffenen Abfallstrome. Fir den Standort in der
Marzahner Stral3e 35 wurde noch in 2018 der gewerbeabfallrechtskonforme Aus- und Umbau
begonnen. Damit werden die technischen Voraussetzungen zur Einhaltung der gesetzlichen
Sortier- und Recyclingquoten geschaffen.

Zudem werden wir durch diverse Vertriebsaktionen im Bereich der Hotellerie und des Gastro-
nomiegewerbes flr eine starkere Ausschleusung des Organikanteils aus dem Gewerbeab-
fallstrom (ber die Stellung einer zusatzlichen Speiseabfalltonne werben. Sollten hierzu
dariiber hinaus seitens der Bezirksamter oder des Senates Pilotprojekte geplant werden,
unterstutzt ALBA hierbei gerne.

MaRnahme 3.11: Optimierung des Flottenmanagements

Die Einfuhrung einer ganzheitlichen, Key Performance Index (KPI) basierten Planungsplatt-
form ermaoglicht den Disponenten eine optimale Planung von Touren unter Bertcksichtigung
von definierbaren Randbedingungen. Der KPI berticksichtigt dabei neben der geographischen
Lage von Auftrdgen und Senken beliebige Parameter, wie die Anzahl von Auftragen, die ver-
fugbaren Fahrzeuge und Behdlter, Gewichtbeschrankungen, Lenk- und Ruhezeiten, Service-
zeiten beim Kunden, Preisinformationen, etc.. Als Ergebnis der Auftragsplanung erfolgt eine
Zuweisung von Auftragen an die Fahrzeuge, mit einer festen Vorgabe der Bearbeitungs-
reihenfolge in Form einer GPS-geflihrten Tourensteuerung.

Operative Stérungen wie Fahrzeugausfélle, Staumeldungen, Wartezeiten beim Kunden oder
der Ausfall von Mitarbeitern durch Krankheit kénnen in Echtzeit in der Planung bertcksichtigt
werden. Anderungen der Verteilung von Auftragen, die fir eine Optimierung des KPI unter
Berlicksichtigung der Storungen erforderlich sein kénnen, werden den Fahrern automatisch
oder nach Freigabe durch den Disponenten auf die mitgefiihrten Handhelds gesendet und es
erfolgt eine angepasste Navigationsfiihrung.

Eine Umweltentlastung durch Reduzierung der CO»-Emissionen wird in Folge einer Vermei-
dung von Leerfahrten, einer Reduzierung der Fahrzeit je Auftrag sowie einer Vermeidung von
Planungsfehlern und einer Erhéhung der Zuverlassigkeit der Planungsergebnisse erzielt.

MaRnahme 3.12: Kontinuierliches Energiecontrolling

Die Nutzung der durch die elektrische Leistungsmesstechnik erhobenen Messdaten erfolgt bei
ALBA noch im Rahmen von zwei verschiedenen Systemen:

EnvirA-View: Die Live-Visualisierung des aktuellen Leistungsbedarfs ermoglicht die aktive
Vermeidung von Lastspitzen durch operative Eingriffe und die Kontrolle von Betriebszustén-
den einzelner Aggregate oder Messgruppen.

QlikView: Die historische Auswertung von Verbrauchs- und Leistungswerten ermdglicht die
Definition von Soll-Betriebszustédnden, Grundlastzielwerten und die Identifikation von Abwei-
chungen von diesen sowie die Auswertung von EffizienzmaRnahmen und Aggregataus-
lastungen.

In 2020 erfolgt die Einfihrung eines gruppenweit einheitlichen Energiecontrollingsystems.
Dazu gehoren auch die angepasste Definition und Abbildung eines Kennzahlensystems zur
zukunftsgerechten Beurteilung von Energieeffizienzprojekten in den Regionen.

Das kontinuierliche Energiecontrolling durch die vorgenannten Technologien bzw. vergleich-
bare Nachfolgel6sungen, die bei Bedarf installiert werden, ermdglicht somit eine permanente
Auswertung und Uberwachung des Energiebedarfs der Anlagen und bietet die Moglichkeit
einer schnellen Reaktion auf Abweichungen von einem definierten optimalen Betriebszustand.
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MafRnahme 3.13: Hochwertige Verwertung von EBS-Mengen aus den MPS-Anlagen langfristig
gesichert

Aktuell wird ein Grof3teil der in den MPS-Anlagen erzeugten EBS-Mengen im Braunkohlekraft-
werk Janschwalde mit hohen Klimagutschriften mitverbrannt. Sollten wéhrend der Vertrags-
laufzeit im Rahmen des Braunkohleausstieges auch in Janschwalde Kraftwerksbldcke nach
und nach auf3er Betrieb gehen, verfiigt ALBA bereits heute tiber ein bundesweites Netz von
Anlagenpartnern, um die notwendigen Mitverbrennungskapazitaten und die damit einherge-
henden CO,.Gutschriften auf hohem Niveau langfristig zu gewahrleisten. Darunter befinden
sich neben dem Zementwerk Ridersdorf weitere Zementwerke z.B. in Sachsen-Anhalt, aber
auch Industriekraftwerke zur Prozessdampferzeugung. Eine hochwertige Verwertung der Er-
satzbrennstoffe mit tberdurchschnittlich hohen CO,.Gutschriften ist somit bis 2030 gesichert.

MaRRnahme 3.14: Aufbau einer zentralen Annahmestelle fir recyclingfahige Gipskartonplatten

ALBA baut am Standort Marzahner StralRe 35 ab dem Jahr 2020 eine zentrale Annahmestelle
fur recyclingfahige Gipskartonplatten auf und wird die dort gesammelten Mengen — soweit dies
Okonomisch vertretbar ist - anschliel3end einer hochwertigen stofflichen Verwertung (Recyc-
ling) zufiihren, um den fraktionsspezifischen Stoffkreislauf zukiinftig zu schlief3en. Zudem wird
ALBA den weiteren Ausbau der Getrenntsammlung und der stofflichen Verwertung von Gips
aktiv durch entsprechende Offentlichkeitsarbeit / Abfallberatung auf Baustellen unterstiitzen.

4 Malnahmen zur Forderung der Energiewende
MaRRnahme 4.1: Netzdienlicher Anlagenbetrieb

ALBA pruft regelmafig nach Veroffentlichung der neuen Hochlastzeitfenster durch den Strom-
netzbetreiber die operativen Mdglichkeiten zu einem netzdienlichen Betrieb von Anlagen. Fir
einen netzdienlichen Betrieb wird die Leistungsaufnahme von Anlagen innerhalb der Hochlast-
zeitfenster, in denen eine erhéhte Leistungsnachfrage im Stromnetz herrscht, reduziert, was
zu einer Entlastung des Stromnetzes fiihrt.

MaRnahme 4.2: Lastmanagementpotenzialbestimmung umwelttechnischer Anlagen

Im Rahmen des durch das Bundesministerium fur Wirtschaft und Energie geférderten Ver-
bundforschungsvorhabens ,EnvirA Management4Grid - Prozessbasierte Lastmanagement-
potenzialbestimmung umwelttechnischer Anlagen zur Verbesserung der Netzstabilitat® (For-
derkennzeichen: 0325804A) untersucht ALBA mit seinem Verbundpartner Technische Univer-
sitat Berlin die Moglichkeiten und Grenzen des Lastmanagements umwelttechnischer Anlagen
zur Netzstabilisierung. Dazu soll erstmalig der Zusammenhang zwischen Abfallzusammenset-
zung, Verwertungsmengen und Energiebedarf der zur Aufarbeitung erforderlichen verfahrens-
bzw. umwelttechnischen Prozessschritte in der Praxis untersucht werden und in die Entwick-
lung eines Grundgeristes fir ein Lastmanagementtool fir umwelttechnische Anlagen
einflieRen.

EnvirA Management4Grid stellt eine Entwicklung im Schwerpunktbereich der Netzbetriebsfiih-
rung zum flexiblen Verbrauchs- und Lastmanagement dar. Mit EnvirA Management4Grid wird
ein Lastmanagementsystem geschaffen, Uber das entsorgungstechnische Anlagen in ein
intelligentes Stromnetz integriert werden kénnen (Schwerpunktbereich Ubertragungs- und
Verteilungstechniken). Die Schaffung dieser intelligenten Subsysteme zur dezentralen sowie
standortubergreifenden Prozess- und Anlagensteuerung auf der Grundlage von aktuellen und
prognostizierten Netzauslastungen hilft, die Sicherheit im Stromnetz zu erhdéhen und die
gesellschaftlichen Kosten der Energiewende zu reduzieren.
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Der Bearbeitungszeitraum des Forschungsvorhabens lauft vom 01.05.2015 bis zum 30. Juni
2019. Nach Auswertung der Forschungsergebnisse werden mdgliche Anwendungsfélle in der
ALBA Group gepruft.

MafRnahme 4.3: Netzdienliche Integration hybrider Entsorgungsfahrzeuge

Im Verbundforschungsvorhaben ,Studie netzdienliche Integration hybrider Entsorgungsfahr-
zeuge“ (Projekthnummer: 1160-B5-O) - geftrdert durch die Berliner Senatsverwaltung fir
Umwelt, Verkehr und Klimaschutz im Rahmen des Berliner Programms flr nachhaltige Ent-
wicklung (BENE) - untersucht ALBA mit seinem Verbundpartner Technische Universitat Berlin
die Mdglichkeit der Nutzung von Batteriespeichern und der Ladeinfrastruktur einer elektrifizier-
ten Entsorgungsfahrzeugflotte zur Erbringung von Systemdienstleistungen und einem damit
verbundenen Beitrag zur Stabilisierung des Stromnetzes.

Der Ansatz des Forschungsvorhabens folgt der ,Extended 1st Life“-Strategie, d.h. der Erwei-
terung der eigentlichen, primaren Nutzungsbestimmung der Batteriespeicher durch eine
ErschlieBung zusatzlicher Anwendungsfelder aul3erhalb der Fahrzeugbetriebszeiten. Die Ein-
satzzeiten von Entsorgungsfahrzeugen sind dabei absolut regelmafig und filhren zu einer
planbaren Verfligbarkeit der Speicherkapazitat. Die Ausweitung des Nutzungsspektrums der
Batteriespeicher kann somit einen positiven 6konomischen und 6kologischen Effekt bewirken,
der die Life-Cycle-Costs der Batteriespeicher deutlich reduziert.

5 MaRnahmen Kommunikation und Motivation

Die Malznahmen im Bereich Kommunikation und Motivation dienen der Férderung der Akzep-
tanz und des Mitwirkens im Rahmen des Energiemanagements, der qualifizierten Schulung,
der allgemeinen Motivation von energiesparenden Verhaltensweisen von Mitarbeitern sowie
dem internen und externen Wissenstransfer zu energiebezogenen Themen.

MaRnahme 5.1: Mitarbeiterschulung- und -information im Rahmen des Energiemanagements

Die ALBA Group ist nach DIN EN ISO 50001 zertifiziert und wird alles daran setzen, diese
Zertifizierung Uber die Vertragslaufzeit hinweg aufrecht zu erhalten. Gemaf: den Anforderun-
gen an ein nach DIN EN ISO 50001 zertifiziertes Energiemanagementsystem erfolgt bei ALBA
eine unternehmensinterne Kommunikation von Informationen zu der energiebezogenen
Leistung und dem Energiemanagementsystem. Die vordergrindigen Informationskanéle fir
die Mitarbeiter sind dabei:

Energie-Infotafel: Aushang von Informationen zur Energiepolitik und den Energieeinsparzielen
der ALBA Group, dem Prozess des kontinuierlichen Energiemanagements, der Ernennung
und den Kontaktinformationen von Energiebeauftragten, der energiebezogenen Leistung und
der Entwicklung des Gesamtenergieverbrauchs sowie zu lokal durchgefiihrten Effizienzmal3-
nahmen

Intranet und Mitarbeitermagazin: standortiibergreifende Kommunikation von energierelevan-
ten Themen und Ereignissen, dabei kénnen auch lokale Inhalte, wie die Umsetzungen von
EffizienzmalRnahmen an einem Standort fiir die Erzielung einer grol3eren Informationsreich-
weite, thematisiert werden

Energiebeauftragte der Standorte: Ansprechpartner flr energiebezogene Themen, Streuung
von Informationen unter den Mitarbeitern eines Standorts sowie die gezielte Information eines
Personenkreises zu relevanten Informationen.

Die gezielte Schulung von Mitarbeitern zu den Vorteilen einer verbesserten energiebezogenen
Leistung, den tatsachlichen oder potenziellen Einfluss ihrer Tatigkeit auf den Energieeinsatz
und den Energieverbrauch sowie dartber hinaus, wie ihre Tatigkeit und ihr Verhalten zur
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Erreichung strategischer und operativer Energieziele beitragen, erfolgt durch interne Veran-
staltungen am Standort, das ALBA Energiemanagement oder externe Schulungspartner.

MaRnahme 5.2: ALBA-Energiemanagement als Wissensvermittler

Die zentrale Organisation des Energiemanagements in der ALBA Group ermdglicht es dem
Unternehmensbereich, als primérer Ansprechpartner in energetischen Fragestellungen fur alle
Standorte zu fungieren. Dies ermoglicht einen kontinuierlichen Wissenstransfer zu energeti-
schen Einsparpotenzialen in die Standorte und den Zugang zu Informationen zu deren Hebung
durch geeignete EffizienzmalRnahmen.

ALBA nimmt zudem regelmé&Rig am Gesprachskreis der Energiebeauftragten der IHK Berlin
teil.

Es werden ferner jahrlich interne Audits an allen Standorten durchgefihrt, wobei die Energie-
beauftragen und Mitarbeiter geschult werden.

Des Weiteren unterstutzt die ALBA Group auch externe Unternehmen bei der Einfuhrung und
dem Betrieb von Energiemanagementsystemen und fihrt auch bei Bedarf Energieaudits
durch.

MaRnahme 5.3: Fahrer-Frihstiick fur den effizientesten Standort

Nach dem in MalBhahme 3.2 vorgestellten EEDI erfolgt ein monatliches Ranking der Standorte.
Als personlicher Anreiz fur eine effiziente Fahrweise erhalten die Fahrer des effizientesten
Standorts ein gemeinsames Frihstick als Anerkennung ihrer Leistung.

MaRnahme 5.4: Stadtradeln Berlin/Brandenburg

Vom 3. bis 23. Juni 2018 nahm Berlin an der bundesweiten Aktion STADTRADELN des Klima-
Bindnis e.V. teil. Ziel war es, in dem 21-tdgigen Aktionszeitraum moglichst viele Kilometer
beruflich und privat mit dem Rad als Alternative zum PKW zuriickzulegen und damit einen
Beitrag zum Klimaschutz zu leisten, ein Zeichen fir vermehrte Radférderung in der Kommune
zu setzen und fir eine starkere Nutzung des Fahrrades zu werben. ALBA hat sich an dieser
Aktion beteiligt und wird dies auch im Falle méglicher Nachfolgeaktionen fortsetzen. Fir eine
hohe Teilnehmerzahl im Mitarbeiterkreis wird ALBA vergleichbare Aktionen aktiv im Intranet,
Mitarbeitermagazin und durch Posteraushange bewerben.

MaRnahme 5.5: Vortragsreihe im Rahmen des Projekts Climateducation

ALBA beteiligt sich an dem Verbundprojekt ,Weg in die <2°-Wirtschaft“ der Stiftung 2° - Deut-
sche Unternehmer fir Klimaschutz und des WWF Deutschland. Das vom Bundesministerium
fur Umwelt, Naturschutz, Bau und Reaktorsicherheit (BMUB) geftrderte Projekt soll zeigen,
dass eine Beschrankung der durchschnittlichen globalen Erderwédrmung auf deutlich unter
zwei Grad Celsius machbar ist und hat eine Laufzeit von zwei Jahren - bis Ende 2018.

Das Projekt bringt Unternehmen entlang der Wertschdpfungskette der Sektoren Gebaude,
Verkehr und industrielle Produktion zusammen, um durch firmenibergreifende Kooperation
den unternehmerischen Klimaschutz zu starken und Innovation zu fordern. Die Mitarbeiter von
jeweils zehn bis zwolf Unternehmen dieser Wertschépfungsketten adressieren Hindernisse
auf dem Weg in die <2°-Wirtschaft. Sie erarbeiten dabei konkrete, unternehmensiibergrei-
fende Projekte zur substanziellen Emissionsminderung und finden LOsungen fir zentrale
Fragen der Dekarbonisierung.

In dem Teilprojekt Climateducation verfolgt ALBA als Projektpartner das Ziel, auf Basis der
Vertiefung des Wissens tber und des Bewusstseins fur den Klimawandel und den damit ver-
bundenen Chancen ein klimabewussteres Verhalten in der Bevolkerung zu verankern. Dies
soll durch das Angebot von Vortrdgen zum Thema Klimawandel und technologischer Lésun-
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gen aus Sicht der Industriepartner in diesem Projekt erfolgen. Die aktive Einbindung von Wirt-
schaft und Industrie in eine solche Vortragsreihe hat innovativen Charakter, da dem Thema
Klimaschutz so eine hohere Wertigkeit verliehen werden kann. In einer ersten Stufe soll die
Vortragsreihe an Schulen fir Schiler ab der Jahrgangsstufe 8 angeboten werden. Der Vortrag
soll einleitend allgemeine Fakten zum Thema Klimaschutz beinhalten, im Hauptteil jedoch
einen Querschnitt der teilnehmenden Partner im Projekt ,Weg in die <2°-Wirtschaft® an tech-
nologischen und gesellschaftlichen Ideen und L6sungen prasentieren, wie mit dem Thema
Klimaschutz umgegangen wird. Dabei sollen innovative Anséatze quer durch alle Industriebe-
reiche und Berufe vorgestellt werden. Durch die Vortragsreihe sollen Schiiler fir das Thema
Klimawandel sensibilisiert und von der Notwendigkeit einer ressourcenschonenden Bewirt-
schaftung unseres Planeten Uberzeugt werden. Des Weiteren soll bei den Schilern so frih
das Interesse geweckt und die Grundlage gelegt werden, sich bei einer spateren Berufswahl
(Ausbildung oder Studium) in Richtung von Berufen zu orientieren, die aktiv den Weg in die
<2°-Gesellschaft/Wirtschaft unterstiitzen kénnen. In diesem Zusammenhang soll auch einem
in den kommenden Jahren zu erwartenden Fachkraftemangel entgegengewirkt werden.

6 Erneuerbare Energien
MaRRnahme 6.1: Ausbau der Erzeugung erneuerbarer Energien

ALBA wird in den nachsten Jahren die im Eigentum befindlichen Dachflachen sukzessive auf
ihre Eignung fir den Einsatz von Photovoltaikanlagen prifen und das Ergebnis im KSV-
Zwischenbericht darstellen. Technisch, statisch und wirtschaftlich geeignete Dachflachen sol-
len in Anlehnung an 8§ 16 EWG Bin. fir die Installation entsprechender Anlagen genutzt bzw.
Dritten zur Nutzung zur Verfigung gestellt werden.

MaRnahme 6.2: Optimierung des Strommixes

Soweit noch nicht geschehen, wird ALBA neben dem Fokus auf Energieeinsparungen konti-
nuierlich daran arbeiten, den fir alle operativen Tatigkeiten im Land Berlin eingekauften Strom-
mix weiter zu Gunsten des Anteils an erneuerbaren Energietragern zu optimieren.

7 Prufauftrage
MaRnahme 7.1: Elektrifizierung von Abfallsammelfahrzeugen

Im Rahmen der Modernisierung des Fuhrparks werden permanent alternative Antriebssys-
teme auf ihren wirtschaftlichen Betrieb, unter der Voraussetzung einer Erfullung der Sammel-
routenanforderungen, Uberprift. Fir den Einsatz von teilelektrifizierten Entsorgungsfahrzeu-
gen in der ALBA Group bestehen bereits erste Erfahrungswerte: Bei der AWU Abfallwirt-
schafts-Union Oberhavel GmbH kam in einem ersten Schritt ein hybrides Entsorgungsfahr-
zeug im Rahmen des Forschungsprojekts ,Elektro-Abfallentsorgungssysteme: Einsatz von
drei Elektro-Entsorgungsfahrzeugen in der Abfallwirtschaft® im Rahmen des Schaufensters
Elektromobilitat Berlin-Brandenburg zum Einsatz. Das Gesamtziel des Entwicklungsprojektes
bestand darin, umweltfreundliche und effektive Antriebssysteme fiir Entsorgungsfahrzeuge zu
schaffen, diese unter Praxisbedingungen im Schaufenster Berlin-Brandenburg zu erproben,
die notwendigen technischen und organisatorischen Nutzungsbedingungen zu ermitteln sowie
die technische Eignung und die Wirtschaftlichkeit nachzuweisen. In den Kommunen, fur die
Anwohner und die Beschaftigten sollte eine moderne gerausch- und abgasarme Stadtentsor-
gung gezeigt werden.

Durch den Betrieb des hybriden Entsorgungsfahrzeugs konnte im Betrachtungszeitraum von
zehn Monaten eine durchschnittliche Kraftstoffeinsparung von ca. 25 Prozent erzielt werden.
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Ein wirtschaftlicher, flachendeckender Dauerbetrieb ware auf Grund der hohen Investitions-
kosten jedoch nicht darstellbar gewesen.

MaRnahme 7.2: Gebrauchtwarenkaufhaus

Die ALBA Group glaubt an eine Zukunft ohne Abfall. Ein wesentlicher Schritt zur Erreichung
dieses Zieles ist es, der ersten Stufe der Abfallhierarchie besondere Aufmerksamkeit zu
schenken und wiederverwendbare Waren so lange wie moglich im ersten Nutzungskreislauf
bzw. Lebenszyklus zu belassen. Vor diesem Hintergrund unterstiitzt ALBA ausdricklich die
Bemihungen des Landes Berlin zur Umsetzung einer Zero-Waste-Abfallpolitik.

Im Rahmen dieses Nachhaltigkeitsanspruchs unterstitzt ALBA auch den Plan der Berliner
Senatsverwaltung fir Umwelt, Verkehr und Klimaschutz fir die Etablierung mindestens eines
Kaufhauses der Zukunft in Berlin. Die Beteiligung an der Entwicklung von sinnvollen konzep-
tionellen Losungen wird dabei fest zugesagt bzw. wurde bei ersten Markttagen im Rahmen
eines Pop-up Stores im Herbst/Winter 2018 bereits erfolgreich umgesetzt. Abh&ngig von den
umzusetzenden Konzepten kann ALBA sich auch vorstellen, tGber einen Beratungsansatz hin-
aus ein solches Gebrauchtwarenhaus im Rahmen einer Pilotphase oder auch auf Dauer zu
betreiben. Eine solche Prifung erfolgt in enger Zusammenarbeit mit der Senatsumweltverwal-
tung bis Mitte 2020. Auf Basis der Prifergebnisse werden anschlie3end die folgenden Schritte
bis Ende 2020 mit der Senatsumweltverwaltung abgestimmt.

ALBA verfolgt mit den Dienstleistungen von Interseroh bereits unter dem Claim ,zero waste
solutions® ahnliche Abfallvermeidungsmafnahmen. Dabei werden diverse Second Life An-
satze verfolgt: Im Bereich IT und Telekommunikation erfolgt beispielsweise das Refurbishment
alter Gerate. Dies bezeichnet die Wiederaufbereitung von Hardware zur Wiederverwendung
und -vermarktung. Gerade in Unternehmen muissen beispielsweise PCs und Laptops hohe
Leistungen bringen und auf dem neuesten Stand der Technik sein. Nach durchschnittlich 3,5
Jahren ist ihre Lebensdauer deshalb zu Ende. Erfolgt dann die Entsorgung ohne ein sicherge-
stelltes Recycling, gehen viele darin verarbeitete Rohstoffe wie Gold, Kupfer und Seltene
Erden verloren. Interseroh bietet im Rahmen des IT-Refurbishments alle Schritte aus einer
Hand: von der Abholung Uber die Datenléschung und Aufbereitung bis hin zur Vermarktung.
Fir die Hardware beginnt hier ein zweites Leben. Alle Gerate werden gepruift, aufgeristet und
anschliel3end Uber Reseller weitervermarktet. Gegentiber der Neuproduktion eines PCs oder
Laptops werden so relevante Mengen Primarressourcen und Treibhausgasemissionen
gespart.

Das gemeinsame Joint Venture Encory mit der BMW Group soll die Umweltpotenziale des
Remanufacturing bei Fahrzeugteilen systematisch heben. Remanufacturing steht fir die
industrialisierte Aufarbeitung eines gebrauchten Teiles auf den Qualitatsstandard eines
Neuteiles. Hierfir werden zusammenhangende Logistik- und Beratungsldsungen im Bereich
der Wiedergewinnung und Aufbereitung von Kraftfahrzeugersatzteilen, der Vermarktung von
Gebrauchtteilen sowie fir das Recycling und die Entsorgung von Kraftfahrzeugteilen und
-reststoffen entwickelt. Verglichen mit der Herstellung von Neuteilen liegt das Einsparpotenzial
bei 85 Prozent des Rohmaterials und 55 Prozent der Energie.

MaRnahme 7.3: Prifung der technologischen Ausschleusung von Organik aus dem
Anlagenpark von ALBA

Analysen der Gewerbe- und Hausmiullzusammensetzung weisen noch immer einen hohen
Organikanteil aus. Wéhrend an einer Reduzierung dieses Anteils auf politischer und
gesetzlicher Ebene im Bereich der Erfassung bereits gearbeitet wird, soll flankierend auch
eine technologisch gestitzte Ausschleusung von Organik aus den in den ALBA-eigenen
Anlagen in Berlin behandelten Abféllen auf eine mdgliche Umsetzbarkeit geprift werden.
Hierzu steht ALBA fiir eine ergebnisoffene Analyse der grundsatzlichen Machbarkeit sowie der
o0konomischen und 6kologischen Konsequenzen eines solchen Verfahrens zur Verfigung. In
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enger Zusammenarbeit mit der Senatsumweltverwaltung soll eine solche Prifung fur
geeignete Anlagen bis Ende 2022 erfolgen.

MaRnahme 7.4: Ausbau des ALBA-Abfallmanagementsystems zur weiteren Erhéhung der
Recyclingquoten in 6ffentlichen Wohnquartieren

ALBA teilt die Einschatzung des Senates, dass sich die Recyclingquoten in den landeseigenen
Wohnungsbauanlagen weiter optimieren lassen. Das durch ALBA in vielen 6&ffentlichen und
privaten Wohnungsbestanden durchgefihrte Abfallmanagement hat nachweislich zu drasti-
schen Reduzierungen im Bereich des Restabfallaufkommens geflhrt. Eine Ausweitung auf
weitere Bestande bzw. die Vertiefung in bereits grundsétzlich optimierten Standorten ver-
spricht demnach eine signifikante Erhéhung der Wertstoffsammelquoten. Erfahrungsgeman
ist neben der schlichten Prasenz der Abfallmanager und der ansprechenden optischen
Erscheinung der Sammelpléatze eine Aufklarung der betroffenen Mieter in Verbindung mit den
richtigen Anreizsystemen ein wesentliches Schlisselelement fir den nachhaltigen Erfolg einer
solchen MalRnahme. Um exakte Potenziale zu ermitteln, bieten sich Pilotprojekte in unter-
schiedlichen Quartieren an. Hier sollte auf Basis von vorhandenen Datenbestdnden wie etwa
standortspezifischen Sortieranalysen eine sorgfaltige Vorauswahl getroffen werden. Bei dieser
Analyse im Vorfeld und der anschlieRenden Umsetzung der Pilotphase unterstitzt ALBA den
Senat in seinen Bestrebungen.

MaRRnahme 7.5: Selbstverpflichtung Beschaffungskriterien

ALBA wird innerhalb von zwei Jahren prifen, ob bei der kinftigen Beschaffung von Liefer-,
Bau- und Dienstleistungen im Land Berlin die vom Berliner Senat beschlossene Verwaltungs-
vorschrift Beschaffung und Umwelt — VwVBU - https://www.berlin.de/senuvk/service/
gesetzestexte/de/beschaffung/ zu Grunde gelegt werden kann.

MaRnahme 7.6: Optimierung des MPS-Standortes Reinickendorf

ALBA ist bestrebt, die eigenen oder betriebenen Anlagenstandorte kontinuierlich weiterzuent-
wickeln. Dies gilt vor allem auch fiir 6kologische Aspekte und den MPS-Standort in Reinicken-
dorf. Konkret wird ALBA in enger Abstimmung mit dem Mitgesellschafter BSR innerhalb von
zwei Jahren prifen, ob

- die Abluftreinigung als mit Abstand groR3ter Stromverbraucher weiteres Einsparpoten-
zial ermdglicht;

- die Abwarmenutzung der Anlage und die Isolierung der Trocknungseinheit effizienter
gestaltet werden kdnnen.

Zudem erklart ALBA sich bereit, zusammen mit den am Standort Reinickendorf benachbarten
und umliegenden Industrieanlagen auf Initiative des Senates gemeinschaftliche Warme- und
Stromkonzepte zu diskutieren und nach Abstimmung mit dem Mitgesellschafter BSR eine
mdogliche Umsetzung unter Abwégung 6kologischer und 6konomischer Belange wohlwollend
zu prufen.
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